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Meilleurs Employeurs en C.-B.

L'Autorité financiére des Premiéres Nations (AFPN) est fiere de faire partie
des meilleurs employeurs en Colombie-Britannique pour I'année 2024,
une distinction décernée par Mediacorp Canada Inc. Cette reconnaissance
souligne les politiques exceptionnelles de I'AFPN en milieu de travail ainsi
que son engagement a |'égard de ses employés.




PRETS EN COURS PAR PROVINCE ET TERRITOIRE

Total des préts = 2114M$
Nombre total d’emplois créés = 22506
(A aide de la formule du multiplicateur d’emploi de Statistique Canada)

17,3MS

259,5M$

458,6M$ 73,3M$
173,0M$ — P 188M5
257.5MS

, —20,0M$
—509,5M$

280,2M$

MEMBRES DE PRETS AUX MEMBRES DE |  TOTAL EMPRUNTE
PROVINCE A. LANNEXE EN ATTENTE L’AFPN L'AFPN (m$)

IMPACT ECONOMIQUE EMPLOIS CREES

(M$)

Colombie-Britannique $289,9 $616,4 2938
Alberta 21 0 6 3 $458,6 $1,015,7 3736
Saskatchewan 43 1 19 9 $173,0 $357,0 1533
Manitoba 39 0 17 13 $265,4 $644,4 3297
Ontario 58 0 27 18 $288,1 $603,0 3111

Québec 20 1 12 3 $73,3 $162,5 864

Nouveau-Brunswick 13 0 3 2 $20,0 $42.7 200
Al 13 0 11 9 $509,5 $1080,3 6519

fle-du-Prince-Edouard 5 0 0 0 50,0 $0.0 i
Terre-Neuve-et-Labrador 4 0 4 1 18,8 $40,2 188
Territoires du Nord-Ouest/

Territoire du Yukon 8 0 1 1 $17,3 $35,1 119

364 2 169 87 $2114 $4597 22506

* En attente = Premiéres nations qui ont présenté une demande de RCB a I'annexion & la LGFPN.
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INFORMATIONS SUR LES RATIOS DE
LIQUIDITE ET DE COUVERTURE

Liquidité

L’AFPN n’est pas une institution de financement traditionnelle, puisqu’elle ne recueille pas de dépots pour
constituer un fonds de capital adéquat. A la place, la Loi crée des liquidités en capital selon une méthode trés
solide et stable, directement liée aux processus de prét de I’AFPN (p. ex., interception de toutes les sources de
revenus a l'appui de chaque service de prét) et par I'entremise de plusieurs fonds de réserve qui protégent les
investisseurs en obligations.

En

vertu de la Loi, 'AFPN bénéficie d’'un accés a des capitaux énormes soutenus par des ententes fiscales

fédérales et provinciales de partage des recettes. Ces capitaux sont cependant différents de ceux de nos pairs
lorsqu’on les compare dans une analyse financiére :

Mars 2024

La Loi autorise une intervention complete (c.-a-d. agir a la place du Conseil) sur toutes les autres recettes des
députés (environ 1 621 millions de dollars nets du financement des programmes du Canada) et, plus
important encore, sur les excédents d’exploitation (c.-a-d. les liquidités disponibles de 412 millions de dollars
dans les états financiers vérifiés de 2020-2021). Tout cela contre une obligation d’intérét annuelle de I’AFPN
de 56,8 millions de dollars. Ce capital d’intervention n’est pas dans notre « coffre-fort », mais la législation
fédérale nous donne un accés sans entrave a notre choix et ne se produirait qu’en cas de défaut d’'un
membre sur ses obligations de prét envers I’AFPN, ou si ’AFPN soupgonnait qu’un défaut était imminent. A ce
jour, ’AFPN n’a connu aucun probleme de service de prét.

Ces autres revenus et excédents d’exploitation sont stables et a long terme, car environ 77 % proviennent
d’ententes fédérales ou provinciales sur les revenus.

Fonds de réserve : Le Fonds de réserve de la dette (FRD) dispose de 118,7 millions de dollars. L’AFPN retient 5
% de chaque nouveau prét (retourné au membre lorsque son prét est entierement remboursé), ce qui
dépasse les taux d’intérét annuels actuels des débentures, et constitue la premiere ligne de défense assurant
le paiement intégral des obligations d’intérét de I’AFPN. Un deuxieme fonds de réserve est notre CEF, (Credit
Enhancement Fund) qui soutient le DRF, d’une valeur de 53,2 millions de dollars. Cette réserve a été financée
par le gouvernement fédéral.

Dans le budget fédéral de 2021-2022, en vertu d’un contrat avec le Canada, 'AFPN a recu 32,5 millions de
dollars pour un fonds de prévoyance dont le but est de fournir des préts a taux zéro aux membres de I’AFPN.
Ces préts visent a garantir que les paiements de service de prét de chaque membre sont effectués
intégralement, protégeant ainsi les détenteurs de débentures. Les membres sont admissibles si une mesure
gouvernementale de haut niveau, comme la réglementation entourant une pandémie future ou un choc
économique, a une incidence sur plusieurs sources de revenus des Premiéres Nations.

Le nombre de membres de I’AFPN est de 169, dont 87 ont accés a des préts. La diversification est forte dans
9 provinces et 1 territoire.

Les recettes interceptées proviennent d’ententes de partage fédérales et provinciales existantes, et non de
scénarios hypothétiques futurs. L’interception des recettes est établie conformément aux directives de la Loi.



Ratios de couverture

Montant

(En M$)

Ratio de
couverture

Revenus interceptés pour soutenir les
débentures. 229,1

Fonds de réserve pour la dette (FRD)
(5 % des fonds retenus sur chaque
. 118,7
nouveau prét).

Fonds de bonification de crédit
(sommes versées a I'AFPN par le
gouvernement fédéral pour appuyer le 53,2
FRD).

Excédents d'exploitation des membres
de I'AFPN (flux de trésorerie disponibles
des membres qui n'auront aucune 4120
incidence sur les opérations ou les !
programmes).

Revenus d'exploitation des membres de
I'AFPN (revenus autonomes des
membres, c.-a-d. ne provenant pas du 1620.8
Canada) qui sont disponibles pour '
I’AFPN en vertu de la Loi.

Paiements annuels P&l 113,3

Obligation d'intéréts de I'AFPN 68.0

RCD =2,19
RCI= 3,65
RCD = 1,05
RCI=1,75
RCD = 0,47
RCI=0,78
RCD = 3,64
RCI= 6,06
RCD = 14,31
RCI = 23,84



FOIRE AUX QUESTIONS

Qui gouverne |’AFPN?

L’AFPN a été créée par des chefs et des conseillers des Premiéres Nations, dans le but d’établir une capacité
d’emprunt pour chaque Premiére Nation et de permettre a chague communauté d’avoir accés a des préts a faible
taux au besoin. Les politiques d’exploitation de I’AFPN sont établies par le conseil d’administration de I’AFPN (élu
chaque année parmi ses membres), tandis que les mesures de protection des investisseurs sont décrites dans
notre Loi et nos reglements.

A ce jour, 348 communautés ont adhéré volontairement a notre loi, représentant les 10 provinces et 1
territoire. Chaque année, les membres de I’AFPN élisent un conseil d’administration.

Le conseil pour 2022/23 est :

Président — Chef Warren Tabobondung, Premiére Nation de Wasauksing (Ont.)
Vice-président — Chef Derek Epp, Premiére Nation de Tzeachten (C.-B.)

Directeur — Chef Ross Perley, Premiére Nation de Tobique (N.-B.)

Directeur — Conseiller William Kaysaywaysemat, Premiére Nation Kahkewistahaw (SK)
Directeur — Conseiller Patrick Brennan, Premiéere Nation Henvey Inlet (ON)

Directrice — Conseillere Dawn Styran, Premiere Nation Leq’a:mel (C.-B.)

Directeur — Conseiller Michael Paul, Premiére Nation Acadia (N.-E.)

Directeur — Conseiller Patrick Courtois, Premiere Nation des Pekuakamiulnuatsh (QC)
Directeur — Conseiller Ryan Littlejohn, Premiére Nation O’Chiese (AB)

Directeur — Conseiller Steven Johnston, Mistawasis Néhiyawak (SK)

Directrice — Conseillére Veronica McGinnis, bande indienne d’Osoyoos (C.-B.)

Pourquoi emprunter a ’AFPN?

Les chefs et les conseillers qui ont fondé I’AFPN ont aidé a établir une voie pour obtenir du financement au méme
endroit auquel les autres ordres de gouvernement et les banques obtiennent leur argent — les marchés
financiers. L’AFPN est un organisme sans but lucratif qui possede trois cotes de crédit de premiere qualité, ce qui
garantit un acces constant aux marchés financiers pour répondre aux exigences de ses membres. La derniere
débenture de I’AFPN avait un taux fixe supérieur d’'uniquement 8 points de base au taux payé par la province de
I’Ontario.

Une Premiere nation peut-elle emprunter a la fois de I’AFPN et
d’une banque pour des activités opérationnelles?

Oui. Nous avons un certain nombre de membres emprunteurs qui accedent aux préts de I’AFPN pour certaines
priorités communautaires et qui accedent aux préts d’'une banque a d’autres fins. Pour protéger la Premiere
nation, ’AFPN et la banque signent une entente entre créanciers qui définit les modalités relatives aux garanties
pour chaque prét.



FOIRE AUX QUESTIONS

Devez-vous emprunter le montant total en vertu du calcul de
I’emprunt de ’AFPN?

Non. Ce calcul d’emprunt établit ce que chaque membre de I’AFPN peut emprunter en fonction de ses sources
de revenus existantes. Il appartient au chef et au conseil de décider du montant a emprunter, soit la totalité,
une partie, ou aucun montant.

L’AFPN facture-t-elle des frais d’adhésion ou de prét?

Non, puisque les membres de I’AFPN sont aussi ses administrateurs, aucun frais n’est facturé.

A quelle loi ’AFPN est-elle assujettie?

Savez-vous que I’AFPN fonctionne en vertu de 2 lois? 98 % des membres de I’AFPN sont assujettis au
Reglement sur le financement garanti par d’autres revenus; les 2 % restants appliquent un régime
d’imposition fonciére et utilisent la « Loi sur la gestion financiere des Premiéres nations ».

Le régime d’imposition fonciére est entierement volontaire et concerne les Premieres Nations qui n’'imposent
pas leurs propres membres, mais qui taxent les entreprises qui se sont établies sur ses terres et les non-
membres de la communauté qui ont des maisons ou des chalets sur ses terres.

Quels projets sont admissibles aux préts de I’AFPN?

Les préts de I'AFPN ont une vaste portée : refinancement de préts a taux plus élevé, infrastructures,
logements, opportunités économiques, projets sociaux, achats de terres, systémes d’aqueduc, etc..

Est-ce qu’un représentant de I'AFPN peut rendre visite a
notre communauté?

Absolument. Nous avons une équipe dévouée qui se rend régulierement dans les communautés. Demandez
une présentation, visitez notre site Web ou contactez I'équipe de développement commercial au (250) 768-
5253.
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BATIR LEUR PROPRE AVENIR, SELON LEURS PROPRES CONDITIONS, ET AUX
MEILLEURS TAUX.

NOTRE MANDAT, TEL QU’ENONCE DANS LA LOI SUR LA GESTION FINANCIERE DES
PREMIERES NATIONS ET SES REGLEMENTS CONNEXES, EST DE FOURNIR DES
SERVICES DE FINANCEMENT, D’INVESTISSEMENT ET DE CONSULTATION AUX

GOUVERNEMENTS DES PREMIERES NATIONS AU CANADA, QUI FIGURENT
VOLONTAIREMENT A L’ANNEXE DE NOTRE LOI.

Notre mode de fonctionnement

Fondement juridique :

Créée en vertu de la Loi sur la gestion financiere des Premieres nations avec I'appui de
tous les partis en 2006, et adaptée par le Reglement sur le financement garanti par
d’autres revenus en 2011, ’AFPN est un préteur financier sans but lucratif aux
gouvernements des Premieres Nations.

Représentation des Premieres Nations :
Le conseil d’administration de I’AFPN est élu chaque année par les chefs et les conseillers
gui sont membres emprunteurs de I’AFPN.

Domaines du mandat :

- Financement a long terme a taux fixe avec des durées de remboursement allant jusqu’a
30 ans;

- Financement relais a court terme nécessitant des paiements d’intéréts mensuels;

- Services d’investissement.



NORMES ENVIRONNEMENTALES, SOCIALES ET DE GOUVERNANCE (ESG)

Les objectifs de développement durable (ODD) ont été introduits par les Nations Unies en 2015. Ceux-ci
ont imprégné les marchés financiers lorsque de nombreux investisseurs ont choisi qu’une partie de leur
portefeuille de placements soit détenue dans des titres qui représentent ces objectifs. Dans le monde de
la finance, les critéres ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance) sont le parapluie dans lequel
ces types d’investissements s’inscrivent. Nous avons constaté une augmentation des demandes
d’investisseurs pour plus d’informations sur les projets financés par I’AFPN afin de déterminer si I’AFPN

s’inscrit dans les normes ESG de leurs politiques d’investissement.

Les obligations de I’AFPN s’inscrivent d’ailleurs entierement dans ces catégories ODD et ESG, car les
projets des membres se concentrent sur les communautés (sociales), les projets d’énergie verte
(environnementaux) et les projets administratifs (gouvernance). Alors que les exigences des
investisseurs pour ce type d’informations augmentent, nous avons travaillé cette année avec notre
syndicat bancaire pour classer tous nos préts dans les catégories ESG et ODD et fournir ces informations

avant nos émissions obligataires.
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COLOMBIE-BRITANNIQUE

Premiéres Nations inscrites a I'annexe : 143
En attente : 0

Premiéres nations membres de I'’AFPN : 69
Membres de I'’AFPN avec préts : 28

Préts de I'AFPN financés : 289,9M$
Retombées économiques : 616,4M$
Emplois créés: 2938

Environnemental (E) Objectifs de

Les projets financés comprennent : Social (S) développement
Gouvernance (G) durable

Capitaux propres dans les propriétés commerciales situées sur les terres
des PN S 8,11
Batiment administratif G 11
Entreprise de bande/acquisition de terrains/élément commémoratif de
construction S 8,11
Financement provisoire pour un projet de logement en Colombie-
Britannique S 1,11
Investissement en entreprise S 8,11
Logement commercial / social S 1,8,11
Construction de batiments / acquisition de terrains / 7 maisons de ville /
refinancement S 1,8,9,11
Construction et exploitation d’une usine de papier S 8,11
Construction, rénovation, logement social S 1,11
Installation d’extraction de cultures S 8,11
Développement d’un centre de bien-étre / Achat de terrain S 3,11
Equipement, Fonds de roulement S 11
Participation dans un projet hydroélectrique (Bremner Trio) E&S 7,11
Financement de garderies S 4,11
Station-service, dépanneur et achat de terrains S 8,11
Construction d’'immeubles gouvernementaux et magasin de détail S&G 8,11
Rénovation d’hotel S 8,11
Hotel, batiment et logement S 1,8,11
Logement, batiment administratif, planification S&G 1,11
Remplacement du systeme d’eau d’Indian Beach E 6,
IPP E&S 7,11
Projet de bioénergie E 7,8
Achat de terrains / Développement des affaires S 8,11
Installation polyvalente S 9,11
Développement de I'infrastructure de la subdivision nord S 9,11
Achat d’un permis forestier, de terres, et de logements S 1,8,11
Refinancement d’un prét a terme pour 10 logements S 1,11
Projet de logement social en partenariat avec BC Housing S




Premieres Nations de la Colombie-Britannique a I’'annexe :

Agam

Bande indienne Adams Lake
Bande indienne Campbell River
Bande indienne Cayoose Creek
Bande indienne Coldwater
Bande indienne de Little Shuswap Lake
Bande indienne de McLeod Lake
Bande indienne Lower Kootenay
Bande indienne Lower Nicola
Bande indienne Neskonlith
Bande indienne Osoyoos

Bande indienne Penticton
Bande indienne Skeetchestn
Bande indienne Tobacco Plains
Bande indienne Upper Nicola

Bande indienne Whispering Pines/Clinton

Bande Nadleh Whut’en
Bande Seabird Island
Beecher Bay

Binche Whut'en
Cheam

Cook’s Ferry

Douglas

Ehattesaht

Gitanyow
Gouvernement de la Premiere Nation
Hagwilget

Haisla Nation

Heiltsuk

Kanaka Bar
Kitsumkalum

Klahoose First Nation
Kwadacha

Lax Kw’alaams

Lheidli T’enneh

Lower Similkameen
Lyackson

Lytton

Musqueam

Nakazdli Whuten
Nation dénée Tsay Keh
Nation des Carriers de Cheslatta
Nation des Gitxaalas
Nation des Lilwats
Nation des Songhees
Nation des Wuikinuxvs
Nation du lac Babine
Nation Esquimalt
Nation Lhtako Dene

Nation Malahat

Nation Skin Tyee

Nation Squamish

Nation Takla

Nation We Wai Kai

Nations des Gwasalas-Nakwaxdaxws
Nations Skatin

Nee-Tahi-Buhn

Nquatqua

Old Massett Village Council
Pauquachin

Premiere nation ?Akisq’nuk
Premiere nation Aitchelitz
Premiere Nation Bonaparte
Premiere nation Chawathil
Premiere Nation Cowichan Tribes
Premiere Nation de Doig River
Premiere Nation de Fort Nelson
Premiere Nation de Kispiox
Premiere Nation de la riviere Halfway
Premiere Nation de Lake Cowichan
Premiere Nation de Stellat’en
Premiere Nation de Williams Lake
Premiere Nation de Yale
Premiere Nation des Ahousahts
Premiere Nation des Homalcos
Premiere Nation des Hupacasaths
Premiere Nation des Pacheedahts
Premiere Nation Esdilagh
Premiere Nation Gitga’at
Premiere nation Gitsegukla
Premiere Nation Gitwangak
Premiere Nation Halalt

Premiere Nation High Bar
Premiere nation K'émoks
Premiere Nation Katzie

Premiere nation Kitselas
Premiere Nation Kwantlen
Premiere nation Kwaw-Kwaw Apilt
Premiere Nation Kwikwetlem
Premiere nation Leq’a:mel
Premiere nation Matsqui
Premiere Nation Metlakatla
Premiere Nation Namgis
Premiere nation Nanoose
Premiere Nation Nazko

Premiere Nation Peters

Premiere nation Popkum
Premiére Nation Saik’uz

Premiére Nation Semiahmoo
Premiére Nation Shackan
Premiére nation Shuswap
Premiére nation Shxw’ow’hamel
Premiére nation Shxwha:y Village
Premiére nation Simpcw
Premiére nation Skawahlook
Premiere Nation Skidegate
Premiére nation Skowkale
Premiére nation Sliammon
Premiére Nation Snuneymuxw
Premiére nation Squiala
Premiére Nation Stswecem’c Xgat’'tem
Premiére nation Sumas
Premiére nation T'Sou-ke
Premiére Nation Taku River Tlingit
Premiére Nation Ts’kw’aylaxw
Premiére Nation Tsartlip
Premiére nation Tsawout
Premiere nation Tseycum
Premiére nation Tzeachten
Premiere Nation Wet’'suwet’en
Premiere Nation Witset
Premiere Nation Xatsull
Premiere nation Yakweakwioose
Premiere Nation Yekooche
Premieres Nations Moberly Ouest
Premieres Nations Saulteau
Premieres nations Tla-o-qui-aht
Prophet River First Nation
Quatsino

Skwah

Soowahlie

Splatsin

Sqéwlets

Sts’ailes

Stz’'uminus First Nation

Tit'q’et

Tahltan

Tk’emlUps te Secwépemc
Tsalalh

Tseshaht

TSideldel First Nation
Tsleil-Waututh Nation

Ulkatcho

Xaxli'p



ALBERTA

Premiéres Nations inscrites a I'annexe : 21
En attente : 0

Premiéres nations membres de I'AFPN : 6
Membres de I'AFPN avec préts : 3

Préts de I'AFPN financés : 458,6M$
Retombées économiques : 1015,7M$
Emplois créés : 3736

Les projets financés comprennent :

Hotel, jeux, conférence, programmes sociaux
Immeuble de bureaux commerciaux

Développement hotelier, relocalisation de Casino
Projet de centre-ville, achat d’entreprises et de terrains

Ecole primaire Crowfoot

Premiéres Nations de I’Alberta :

Loon River Cree

Louis Bull Tribe

Lubicon Lake

Mikisew Cree First Nation
Nation crie Beaver Lake

Nation crie Bigstone

Nation crie de Little Red River
Nation crie Driftpile

Nation crie Enoch #440

Nation crie Kehewin

Nation des Stoneys

Nation des Tsuutinas

Nation Siksika

O’Chiese

Premiére Nation de Fort McMurray no 468
Premiére Nation de Frog Lake
Premiére Nation de la riviere Swan
Premiére Nation Montana
Premiére Nation Paul

Premiére Nation Sunchild
Premiéres Nations de Cold Lake

Environnemental (E)
Social (S)
Gouvernance (G)

©w unu u u u

Obijectifs de
développement
durable

1,6,8,10,11
8,10,11
8,10,11
8,11
4,11




SASKATCHEWAN

Premiéres Nations inscrites a I'annexe : 43
En attente : 1

Premiéres nations membres de I'AFPN : 19
Membres de I'AFPN avec préts : 9

Préts de I'’AFPN financés : 173,0M$
Retombées économiques : 357,0M$
Emplois créés : 1533

Les projets financés comprennent:

Environnemental (E)

Objectifs de

Social (S) développement

Gouvernance (G) durable
Refinancement, Infrastructure, Logement, acquisitions pétrole et gaz S 1,11
Projet de logement S 1,11
Acquisition d’entreprises et de terrains S 8,11
Centre communautaire S 11
Centre gouvernemental et administratif G 11
Logement, aménagement du territoire, hippodrome, salle de bingo,
exploitation de gravier S&G 1,6,8,11
Equipement minier S 8,11
Achat d’équipement minier, logement, construction d’écoles et de
routes, VDP S 1,8,9,11
Développement immobilier, poste d’essence, ajout d’une école, centre
gouvernemental et administratif S&G 8,10,11
Développement de parcs solaires E&S 7,11

Premieres Nations de la Saskatchewan a I'annexe:

Attawapiskat

Bande des Indiens du lac Cross

Bande indienne Campbell River

Bande indienne Penticton

Bande indienne Whispering Pines/Clinton
Bande Yellow Quill

Ehattesaht

Innu Takuaikan Uashat mak Mani-utenam
Lytton

Mikisew Cree First Nation

Moosomin

Mosquito, Grizzly Bear’s Head, Lean Man First Nations
Nation crie Ahtahkakoop

Nation crie Kehewin

Nation crie Nisichawayasihk

Nation des Carriers de Cheslatta

Nation des Stoneys

Nation Esquimalt

Nation micmaque Paqgtnkek

Nation Taykwa Tagamou

Northwest Angle No.33

O’Chiese

Pauquachin

Peguis

Pelican Lake

Premiére Nation Behdzi Ahda”
Premiére Nation Cote

Premiére Nation de la riviere Garden
Premiére nation Kahkewistahaw
Premiére Nation Katzie

Premiére nation Kwaw-Kwaw Apilt
Premiére Nation Mitaanjigamiing
Premiere Nation Montana

Premiere Nation Ocean Man
Premiere Nation ojibwée de Sandy Bay
Premiére Nation Wasagamack 3
Premieres Nations Moberly Ouest
Prophet River First Nation
Splatsin

Sqéwlets

Stz’uminus First Nation

Zagime Anishinabek




MANITOBA

Premiéres Nations inscrites a I'annexe : 39
En attente : 0

Premieres nations membres de I'AFPN : 17
Membres de I'AFPN avec préts : 13

Préts de I'’AFPN financés : 265,4M$
Retombées économiques : 644,4M$
Emplois créés: 3297

. . , Environnemental (E)  Objectifs de
Les projets financés comprennent :

Social (S) développement
Gouvernance (G) durable

Industrie aérospatiale S 8,11
Carburant en vrac S 8,11
Hébergement pour enfants pris en charge S 1,11
Centre communautaire et investissement en tant que partenaire S 8,9,11
Construction et travaux publics S 9,11
Investissement comme partenaire S 8,11
Agrandissement de dépanneur S 8,11
Ferme piscicole S 2,8,11
Fisheries NW Co. S 2,8,11
Construction de postes d’essence, de restaurants et de dépanneurs S 811
Amélioration de station-service, logements S 1,8,11
Achat d’un terrain de golf S 8,11
Hoétel, relais routier, immeuble, et immeuble a bureaux S/G 8,9,11
Hotel/motel S 8,11
Logement S 1,11
Achat de terrains S 8,11
Achat de terrains et logements étudiants/sociaux S 49,11
Tour de bureaux S 8,11
Radio & Cable S 8,9,11
Immobilier S 8,11
Refinancement S 11
Améliorations routiéeres et infrastructures S 9,11
Centre de services S 8,11
Sobeys et fonds de roulement S 4,8,11
Centre de mieux-étre/d’éducation/achat d’une entreprise commerciale S 34811

Systéme WiFi haute vitesse S 8,10,11



MANITOBA

Premieres Nations du Manitoba inscrites a I'annexe :

Bande des Indiens du lac Cross

Berens River

Dakota Plains

Dakota Tipi

Ebb and Flow

Fisher River

Fox Lake

Gouvernement de la Premiere Nation des Anishinabes Roseau River
Lake St. Martin

Little Grand Rapids

Little Saskatchewan

Marcel Colomb First Nation

Nation Brokenhead Ojibway

Nation crie Misipawistik

Nation crie Nisichawayasihk

Nation crie Norway House

Nation crie Opaskwayak

Nation crie Sapotaweyak

Nation crie Tataskweyak

Peguis

Pinaymootang First Nation

Pine Creek

Premiere Nation Black River A )
Premiere Nation Buffalo Point
Premiere Nation de Poplar River
Premiere Nation de Skownan

Premiere Nation de York Factory
Premiere Nation du lac Manitoba
Premiere Nation Gambler

Premiere Nation Garden Hill

Premiere Nation Long Plain

Premiere Nation ojibwée de Sandy Bay
Premiere Nation Pauingassi

Premiere Nation Red Sucker Lake
Premiere Nation Rolling River
Premiere Nation Wasagamack
Premiere Nation Waywayseecappo Traité 4-1874
Premiere Nation Wuskwi Sipihk

St. Theresa Point




ONTARIO

Premiéres Nations inscrites a I'annexe : 58
En attente : 0

Premieres nations membres de I'AFPN : 27
Membres de I'AFPN avec préts : 18

Préts de I'’AFPN financés : 288,1M$
Retombées économiques : 603,0M$
Emplois créés: 3111

Environnemental (E) Objectifs de
. . , Social (S) développement
Les prOJets flnances comprennent . G
ouvernance (G) durable

Construction de bureaux pour le Conseil G 9,11
Pont S 9,11
Aménagement de terrains commerciaux S 8,11
DKS- Extension S 9,11
Complexe pour ainés S 1,9,11
Investissement en équipement S 11
Placements en actions et fonds de roulement S 8,11
Poissonnerie S 2,11
Systéme solaire FIT E 7,11
Camions de restauration S 2,11
Batiment gouvernemental, centre communautaire G/S 8,9,11

Agrandissement du centre de santé S 3,9,11
Logement S 1,11
Projet d’énergie indépendant — Solaire E 7
Parc industriel S 8,11
Infrastructure pour le logement S 1,9,11
IPP Solaire — Environnement E 7
Acquisition de terres S 8,11
Lodge, Marina S 8,9,11
Navire - application de la loi maritime S 2,8,11
Installation polyvalente S 9,11
Terrains de pow-wow S 9,11
Achat de boucherie S 2,8,11
Achat d’un systeme d’épicerie S 8,11
Refinancement de projet d’électricité indépendant E 7
Amélioration des routes et des égouts S 9,11
Nivellement des routes, préparation de site S 9,11
Entreprise d’exploitation de carrieres de roche S 8,11
Agrandissement de scierie S 8,11
Centre de services et batiment de vente au détail S 8,11
Parc pour bicyclettes et planches a roulettes S 9,11
Parc solaire et d’affaires E/S 7,8,11
Poste de péage, centred’information S 11
Station de traitement d’eau E 6,9
Quai, traversier, barge S 11



Premieres Nations de I’'Ontario a I’'annexe:

Anishnaabeg de Naongashiing Premiere Nation de la riviere Garden
Atikameksheng Anishnawbek Premiére Nation des Mississaugas de
Attawapiskat Scugog Island

Batchewana First Nation Premiére Nation du lac Cat

Baie Washagamis Premiére Nation du lac des Mille Lacs
Big Grassy Premiére Nation du lac Eagle

Bingwi Neyaashi Anishinaabek Premiére Nation du lac Seul
Constance Lake Premiére Nation du lac Shoal no 40
Fort William Premiére Nation Henvey Inlet
Kingfisher Premiére Nation indépendante
Martin Falls Iskatewizaagegan no 39

Mohawks of the Bay of Quinte Premiére Nation M'Chigeeng

Nation anishinabe Niisaachewan Premiére Nation Mitaanjigamiing
Nation Taykwa Tagamou Premiére Nation Munsee-Delaware
Northwest Angle No.33 Premiére Nation Naotkamegwanning
Pic Mobert Premiere Nation Nipissing

Premiere Nation Algonquins de Premiere Nation Serpent River
Pikwakanagan Premiére Nation Shawanaga
Premiere Nation Animakee Wa Zhing no 37 Premiére Nation Sheguiandah
Premiere Nation anishinabe Animbiigoo Premiére Nation Sheshegwaning
Zaagiigan Premiere Nation Temagami
Premiere Nation anishinabe Biinjitiwaabik  Premiére Nation Wahgoshig

Zaaging Premiere Nation Wahnapitae
Premiére Nation anishinabe Sagamok Premiére Nation Wasauksing
Premiere Nation Beausoleil Premiére Nation Webequie
Premiére Nation Brunswick House Premiére Nation Whitefish River
Premiere Nation Caldwell Premiéres Nations Rainy River
Premiére nation Chippewas de Georgina Saugeen

Island Wikwemikong

Premiére Nation Chippewas de Rama Wunnumin

Premiere Nation Chippewas of Kettle and

Stony Point

Premiere Nation Chippewas of the Thames
Premiere Nation crie de Chapleau
Premiére Nation de Curve Lake




QUEBEC

Premiéeres Nations inscrites a I'annexe : 20
En attente : 1

Premiéeres nations membres de I'AFPN : 12
Membres de I'’AFPN avec préts : 3

Préts de I'AFPN financés : 73,3M$
Retombées économiques : 162,5M$
Emplois créés: 864

. . ; Environnemental (E) Objectifs de

Les prOJets financés comprennent: Social (S) développement
Gouvernance (G) durable

Capital pour une installation de production d’énergie E 7,11

IPP / Projets d’infrastructure E 7,8,9,11

Parts dans parc éolien E 7,8,11

Acquisition hydro-électrique E 7,8,11

Refinancement IPP E 7,11

Premieres Nations du Québec a I’'annexe:

Bande des Innus de Pessamit

Conseil de la Premiére Nation Abitibiwinni
Gouvernement des Micmacs de Listuguj

Innu Takuaikan Uashat mak Mani-utenam
Innue Essipit

Kebaowek First Nation

La Nation Micmac de Gespeg

Micmacs de Gesgapegiag

Montagnais de Pakua Shipi

Nation Huronne Wendat

Odanak

Premiere Nation anishinabe Kitigan Zibi
Premiere Nation de Longue-Pointe

Premiere Nation des Abénakis de Woélinak
Premiere Nation des Atikamekw de Wemotaci
Premiere Nation des Atikamekw d'Opitciwan
Premiere Nation des Pekuakamiulnuatshs
Premiere Nation Timiskaming

Premiére Nation Wolastoqiyik (Malécite) Wahsipekuk
Wolf Lake

18



NOUVEAU-BRUNSWICK

Premiéres Nations inscrites a I'annexe : 13
En attente : 0

Premiéres nations membres de I'’AFPN : 3
Membres de I'AFPN avec préts : 2

Préts de I'AFPN financés : 20,0M$
Retombées économiques : 42,7M$
Emplois créés: 200

. . , Environnemental (E) Objectifs de
Gouvernance (G) durable
Batiment pour garderie S 3,11
Batiment des services d’urgence S 9,11
Parc éolien — Environnement E 7
Logement communautaire - Social S 1,11

Premieres Nations du Nouveau-Brunswick a I'annexe:

Bande des Micmacs de Bouctouche
Nation Metepenagiag Mi'kmaq
Natoaganeg

Pabineau

Premiere Nation de Kingsclear
Premiere Nation de Woodstock
Premiere Nation d'Oromocto
Premiere Nation Eel River Bar
Premiere nation Elsipogtog

Premiere nation Indian Island
Premiere Nation Madawaska Maliseet
Premiere nation Tobique
Saint Mary's




NOUVELLE-ECOSSE

Premiéres Nations inscrites a I'annexe : 13
En attente : 0

Premieres nations membres de I'AFPN : 11
Membres de I'AFPN avec préts : 9

Préts de I'’AFPN financés : 509,5M$
Retombées économiques : 1080,3M$
Emplois créés: 6519

Les projets financés comprennent :

Sous-division de 10 unités

Ajouts a un gymnase

Bayside Travel Centre, Centre touristique, Restaurant
Batiment commercial

Développement de site commercial
Centre communautaire

Parc culturel

Achat de permis de péche

Réparation des postes d’essence
Construction d’hotel

Logement

Infrastructure

Achat de terrain

Landing Project

Achat de permis de homard

Batiment d’entretien, pavage de routes
Développement et infrastructure de motel
Batiments publics — Social
Développement immobilier

Centre de loisirs

Espace de vente au détail/bureau

Ecole

Environnemental (E)
Social (S)
Gouvernance (G)

S
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Premiéres Nations de la Nouvelle-Ecosse a I’annexe:

Acadia

Bande Millbrook

Eskasoni

Nation micmaque Pagtnkek
Premiére Nation Bear River
Premiére Nation de la vallée de I'Annapolis
Premiére Nation Glooscap
Premiére Nation Membertou
Premiere Nation Pictou Landing
Premiére Nation Potlotek
Premiere Nation Wagmatcook
Premiere Nation Wekogmagq
Sipeknekatik

Objectifs de
développement
durable
1,11
9,11
8,9,11
8,11
8,11
9,11
9,11
2,8,11
8,11
8,11
1,11
9,11
8,11
9,11
2,8,11
9,11
8,9,11
9,11
8,11
9,11
8,11
49,11



ILE-DU-PRINCE-EDOUARD

Premieres Nations inscrites a I'annexe : 2
En attente : 0

Premiéeres nations membres de I'’AFPN : 0
Membres de I'AFPN avec préts : 0

Préts de I'’AFPN financés : $0

Retombées économiques: $0

Emplois créés: -

Premiéres Nations de I'lle-du-Prince-Edouard a I’annexe :

Abegweit
Premiere Nation de I'lle Lennox




TERRE-NEUVE-ET-LABRADOR

Premiéres Nations inscrites a I'annexe : 4
En attente : 0

Premiéeres nations membres de I'’AFPN : 4
Membres de I'’AFPN avec préts : 1

Préts de I'AFPN financés : $18,8M
Retombées économiques: $40,2M

Emplois créés: 188

Environnemental (E)

Les projets financés comprennent : Social (S)
Gouvernance (G)

Développement économique s

Achat de permis de péche S
Premieres Nations de Terre-Neuve-et-Labrador a I’'annexe :

Premiére Nation Miawpukek
Premiere Nation innue Mushuau
Premiére Nation micmaque Qalipu
Premiére Nation innue de Sheshatshiu

Objectifs de
développement
durable

8,11
2,8,11



TERRITOIRES DU NORD-OUEST
& TERRITOIRE DU YUKON

Premiéeres Nations inscrites a I'annexe : 8
En attente : 0

Premiéres nations membres de I'’AFPN : 1
Membres de I'AFPN avec préts : 1

Préts de I'AFPN financés : $17,3M
Production économique : $35,1M
Emplois créés: 119

Environnemental (E)

Les projets financés comprennent : Social (S)
Gouvernance (G)

Complexe communautaire S

Infrastructures d'immobilisations S

Premieres Nations des Territoires du Nord-Ouest a I’'annexe :

Premiére Nation Behdzi Ahda"

Bande autochtone d'Inuvik

Liard First Nation

Premiére Nation de Jean Marie River
Premiére Nation Katlodeeche

Premiére Nation de Salt River no 195

Conseil de bande des Gwichins Teetlit
Premiére Nation des Dénés Couteaux-Jaunes

Objectifs de
développement
durable
3,11
9,11




NOTES
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AUTORITE FINANCIERE DES PREMIERES NATIONS

Ernie Daniels, CPA, CGA, CAFM Steve Berna, CPA, CA
Président-directeur général Directeur des opérations
edaniels@fnfa.ca sberna@fnfa.ca

BC, AB, TNO | Donna St. Louis | dstlouis@fnfa.ca | 604.340.1167
SK, MB| lan Bear| ibear@fnfa.ca | 306.229.2652
Ontario | Jody Anderson, CAPA | janderson@fnfa.ca | 250.870.7808
QC, AT L| Nadia Robertson| nrobertson@fnfa.ca | 250.300.1174

AUTORITE FINANCIERE DES PREMIERES NATIONS
202-3500 route Carrington

Westbank, C-B, V4T 3C1

T. (250) 768-5253

fnfa.ca

L’AFPN respecte et affirme les droits inhérents et issus de traités de tous les peuples
autochtones de ce territoire. L’AFPN a honoré et continuera d’honorer les
engagements envers I'autodétermination et la souveraineté que nous avons pris
envers les Nations et les Peuples autochtones.
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